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Ubergabe mit Weitblick

Die Glitzerfinderin® hilft beim Generationenwechsel

Viele Handwerksbetriebe stehen
in den kommenden Jahren vor
der Ubergabe an die nachste Ge-
neration und investieren dabei
viel Zeit in Vertrage, Zahlen und
steuerliche Fragen der Betriebs-
iibergabe. Woriiber oft zu wenig
gesprochen wird: Was passiert
eigentlich zwischen den Men-
schen, wenn aus dem Sohn oder
der Tochter plotzlich der Chef
oder die Chefin werden soll?

Genau dort beginnen viele Kon-
flikte. Denn wenn ein Betrieb
iibergeben wird, verandern sich
Rollen. Aus den Kindern werden
Flihrungskrédfte. Aber aus Vater
oder Mutter wird nicht automa-
tisch jemand, der loslassen kann.

Wichtige Fragen miissen
geklart werden

Mitarbeiter fragen sich, wer kiinf-
tig entscheidet. Und manchmal
wirken alte familidare Themen in
den Betrieb hinein, obwohl nie-

mand sie bewusst auf den Tisch

gelegt hat. Nach auRen l&uft der

Betrieb weiter, die Baustellen
werden abgearbeitet, die Kund-
schaft merkt wenig. Intern dage-
gen beginnt oft ein stiller Macht-
kampf: Der Senior mischt immer
noch tiberall mit. Der Junior soll
Verantwortung iibernehmen, darf
aber nichts entscheiden.

Gerade im Handwerk, wo Famili-
enbetriebe oft {iber Jahrzehnte
gewachsen sind, braucht es des-
halb mehr als einen Ubergabe-
plan. Es braucht Gesprache iiber
Erwartungen, Werte, Traditionen,
Verantwortung und Grenzen. Wer
entscheidet kiinftig was? Was soll
erhalten bleiben? Und wie kom-
munziert man dem Team, wer nun
Ansprechpartner ist?

Ein gelungener Generationen-
wechsel kann Betriebe stdrken
und neue Ideen méglich machen,
Erfahrung bewahren und dem
Team Orientierung geben. Damit
das gelingt, braucht es Raume, in
denen offen gesprochen werden
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Stefanie Kuhn-Ebenroth ist ;ﬂ Glitzerfinderin“,
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kann - auch iiber das, was bisher
eher unausgesprochen blieb.

Verstandnis fiir die
Realitat aufbringen

Stefanie Kuhn-Ebenroth ist ,Die
Glitzerfinderin® Sie wuchs selbst
im Handwerk auf und hat gewerb-
lich und kaufmannisch dort gear-
beitet. Aus diesem Grund beglei-

tet sie Familienbetriebe nicht mit
theoretischen Standardlosungen,
sondern mit Verstandnis fiir die
Realitdt im Handwerk. Denn eine
Betriebsiibergabe gelingt nicht
nur, wenn sie rechtlich geregelt
ist. Sie gelingt, wenn auch die
Menschen wissen, woran sie sind.

Weitere Informationen:
I dieglitzerfinderin.de



